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FINANCIJSKI PLAN DRUSTVA USLUGA POREC D.0.0. ZA 2021. GODINU

U dinami¢nim uvjetima poslovanja nuznost poslovnog planiranja postaje sve znacajnija
aktivnost jer je potrebno na 3to ucinkovitiji i efikasniji na¢in planirati koristenje raspolozivih
odnosno potrebnih resursa. Pri tome je potrebno analizirati kompleksno poslovno
okruzenje.

Financijski plan predstavlja svojevrsni predlozak ponasanja te potpomaze ostvarenje
temeljnih ciljeva drustva te optimizaciju poslovnih procesa koja se postize na nacin da se
procesi prije svega transparentno prikazu, usklade sa strategijom poslovanja i specifi¢nim
zahtjevima poslovanja, a da se potom i kontinuirano prate, prilagodavaju i unaprjeduju.

Cilj financijskog plana je u uspostavljanju financijskih standarda i limita na osnovi kojih se
moze kontrolirati tekuce financijsko poslovanje. Financijsko planiranje predstavlja
dinamicku aktivnost u okviru provodenja financijske politike drustva ¢ija je svrha i kontrola
poslovanja.

Epidemija izazvana virusom COVID-19 dovela je do globalne krize te stagnacije u
gospodarstvu opcenito, a kod nas je osobito razvidna u sektoru turizma.

Program mijera donijet za stabilizaciju financijskog poslovanja Drustva uslijed posebnih
okolnosti izazvane epidemijom virusa COVID-19 u 2020. godini osigurao je opstojnost
drustva, oc¢uvanje radnih mjesta i kontinuitet poslovanja.

Program mijera za stabilizaciju financijskog poslovanja Drustva uslijed posebnih okolnosti
izazvane epidemijom virusa COVID-19 u 2020. godini uklju¢ivao je I. izmjenu financijskog
plana za 2020. godinu koji je izraden pod pretpostavkom da se turistiCka sezona ostvaruje
u kapacitetu od 25% u odnosu na proslu godinu 3to bi u konacnici rezultirala negativnim
rezultatom poslovanja drustva.

Medutim bolje ostvarena kretanja u turizmu daju naznaku da ¢e specificna 2020. poslovna
godina zavrsiti sa pozitivhim rezultatom naravno uz nastavak racionalizacije u svim
segmentima poslovanja.

Financijski plan izraduje se na mjese¢noj razini kako bi se i prac¢enje realizacije moglo
kontinuirano pratiti te eventualno preispitati ostvarenje plana i po potrebi izraditi rebalans
ukoliko pokazatelji poslovanja ukazuju na takvu potrebu. Praéenje realizacije plana ukazuje
gdje smo kako bismo pravovremeno mogli reagirati ispravljanjem potrebnih aktivnosti te
tako uspjeli dosti¢i zacrtane ciljeve.

Financijsko planiranje znacajno je za svako drustvo i predstavlja vodi¢ za koordinaciju i
kontroliranje aktivnosti, a sve radi postizanja ciljeva. Isto podrazumijeva kriticko
sagledavanje proslih dogadaja, aktualni polozaj drustva te njegovu buduénost.

Financijski plan je znacajni kontrolni mehanizam u svrhu pracenja, analize i utvrdivanja
stupnja ostvarivanja poslovnih ciljeva i planiranih parametara. Isto mora biti povezano sa
strategijom drustva i izvjestajima (informacijama) koje su upravi i vlasnicima potrebne za
upravljanje drustvom.

Planiranje prihoda i rashoda za 2021. godinu zasniva se na analizi stanja prihoda i rashoda
u 2020. godini, prac¢enja i dalje posebnih okolnosti izazvane epidemijom COVID-19 te planu
osnovnih prihoda i rashoda sukladno realnoj procjeni istih. Prilikom rasporeda prihoda i
rashoda po vrstama najprije su isplanirane sve zakonske obveze, zatim ugovorne obveze te
nakon toga sve ostale obveze sukladno planovima poslovanja Drustva.

Osnova za izradu plana bili su prijedlozi planova svakog rukovoditelja radnih jedinica.

Financijski plan za 2020. godinu strukturiran je na nacin da su na po¢etku prikazani prihodi
i rashodi na nivou drustva, a kasnije slijedi isto po radnim jedinicama.



1. PLANIRANI PRIHODI, RASHODI | REZULTAT POSLOVANJA NA NIVOU
DRUSTVA

Prihodi od obavljanja redovne djelatnosti koji podrazumijevanju javnu uslugu prikupljanja
mijedanog i biorazgradivog komunalnog otpada, naplatu svih oblika parkiranja, odrzavanje
zelenih povrdina i cCisto¢e, pogrebne usluge, usluge najmova na trznici i poslovnim
prostorima, usluge veza u marini planiraju se da sa pretpostavkom da ¢e se turisticka
sezona ostvariti u kapacitetu od 65% u odnosu na 2019. godinu.

Planirani ukupni prihodi za 2021. godinu iznose 55.305.360 kn te su vedi za 16% u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2020. godini, a 20% manji u odnosu na ostvarenje u 2019. godini.

Planirani ukupni rashodi za 2021. godinu iznose 55.263.780 kn te su vedéi za 16% u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2020.g., a 19% manje u odnosu na ostvarenje u 2019.g. Najvecta
stavka rashoda su plaée koje iznose 21.122.660 kn te ¢ine 38% ukupnih rashoda.

Iste su planirane na nacin da uklju¢uju povratak koeficijenta sloZzenosti poslova na stanje
prije korona krize sukladno Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta osim za
Upravu gdje je planirano 8% manji koeficijent, za rukovoditelje 3% maniji i za voditelje 2%
manji.

Drugi najznacajniji rashod u 2021.g. su tro3kovi zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun u
iznosu od 7.507.200 kn, a slijede troskovi amortizacije u iznosu od 6.292.800 kn. Drustvo je
za 2020.g. preispitalo vijek trajanja imovine, a s obzirom na okolnosti vezane za COVID-19
te u skladu sa istim planirala se tro3ak amortizacije i za 2021.g. Svakako znacdajno povecanje
troskova koje se planira za 2021.g. su troskovi zbrinjavanja odvojenog sakupljanja otpada
koji se planiraju u iznosu od 4 milijuna kn.

Planirani rezultat poslovanja za 2021. godinu je dobit od 41.580 kn.

2. PLANIRANI PRIHODI, RASHODI | REZULTAT POSLOVANJA PO RADNIM
JEDINICAMA

U RJ Cistoéa planirani prihodi za 2021. godinu iznose 34.059.660 kn odnosno za 12% vise
u odnosu na procjenu ostvarenja u 2020. godini, a 24% manje u odnosu na ostvarenje u
2019. godini.

Prihod od javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog
komunalnog otpada planiran je na bazi procjene ostvarenja 65% kapaciteta u turizmu u
odnosu na 2019.g.

Rashodi se planiraju u iznosu od 38.620.200 kn i za 20% vise u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2020. godini, a 16% manje u odnosu na ostvarenje u 2019.godini.

Troskovi bruto plac¢a planiraju se u iznosu od 11.843.310 kn 3to je za 17% vise u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2020.9. U povecane troskove od 17% uklju¢eno je dodatno
zaposljavanje 25 djelatnika ( 8 vozaca i 17 radnika ) u svrhu implementacije cjelokupnog
sustava odrzivog gospodarenja otpadom (selektivni otpad).

Prije dvije godine imali smo podijeljenih 5.000 spremnika, sada je korisnicima dodijeljeno
ukupno 17.000 spremnika te se za idu¢u godinu planira dodijeliti jo§ 28.500 spremnika
odnosno sveukupno biti ¢e dodijeljeno 45.500 spremnika i 51 set odnosno 204 spremnika
zapremine 5i 3 m3 podzemnih i polupodzemnih spremnika.

Trodkovi zbrinjavanje otpada na Kastijunu planirani su u iznosu od 7.507.200 kn i vedi su za
9% u odnosu na procjenu ostvarenja u 2020.g.

Budu¢i smo u 2020.g. zatvoriti odlagaliste otpada Kosambra, potrebno je za 2021g.



planirati troskove zbrinjavanja glomaznog otpada, zbrinjavanje otpada iz reciklaznog
dvorista te zbrinjavanje plasti¢cnog otpada i stakla. 1z navedenog razloga planirani su
navedeni troskovi u iznosu od 3.960.000 kn.

Utrodak sitnog inventara odnosno otpis kontejnera u upotrebi planira se u iznosu od
516.600 kn, a odnosi se na nabavku malih spremnika potrebnih za zamjenu ili nove potrebe
korisnika. Na navedeni konto knjize se troskovi nabave spremnike ¢ija nabavna vrijednost je
manja od 3.500 kn te se isti jednokratno otpisuju te 25% vrijednosti za spremnike
pojedinaé¢ne vrijednosti ve¢e od 3.500 kn koji se otpisuju kroz razdoblje od cetiri godine.
Ostali troskovi planirani u priblizno u visini procjene u 2020.g. budu¢i se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanja.

Planirani rezultat poslovanja za 2021. godinu iznosi gubitak u iznosu od 4.560.540 kn.

U Sektoru zajednic¢kih sluzbi planirani prihodi iznose 317.300 kn. Navedeni prihod cini
najve¢im dijelom prihod koji se ostvaruje temeljem Ugovora o poslovnoj suradnji sa
Odvodnjom Pore¢ d.o.0. za obavljanje opdih i ostalih poslova.

Planirani rashodi iznose 6.584.280 kn i vedi su za 16% u odnosu na procjenu ostvarenja u
2020. godini.

Za 2021.g. planiraju se troskovi na kontu ostalih troskova odnosno troskova iz proteklih
godina u iznosu od 650.000 kn, a odnose se na presudu Visokog trgovackog suda u
postupku sa CISS d.o.0., Pored, Mate Vlasi¢a 30. Predmet spora bio je zahtjev CISS d.o.0. za
isplatu iznosa na temelju Ugovora o medusobnoj suradnji sakupljanja korisnog otpada od
09.06.2006.g. Navedenom presudom u obvezi smo isplatiti 273173 kn glavnice sa
zakonskom zateznom kamatom od 01.11.2007.g. tako da ukupna obveza iznosi 650.000 kn.
Za 2021.g. planirana je naknada ¢lanovima Nadzornog odbora koja je u 2020.g. u sklopu
mjera COVID-19 bila ukinuta.

Kod ostalih se troskova ne o¢ekuju znacdajnija odstupanja.

U RJ Hortikultura i groblje planirani prihodi za 2021. godinu iznose 7.387.500 kn odnosno
za 18% vise u odnosu na procjenu ostvarenja za 2020. godinu i 7% manje u odnosu na
ostvarenje u 2019. godini. OJ Hortikultura najve¢im dijelom prihode ostvaruje temeljem
ugovora sa Gradom Pore¢om za odrzavanje zelenih povrsina. OJ Groblje prihode ostvaruje
od prodaje uredenih i neuredenih grobnih mjesta, godisnje groblje naknade i pruzenih
pogrebnih usluga.

Ukupni planirani rashodi iznose 7.667.840 kn odnosno za 9% vise u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2020. godini i 27% manje u odnosu na ostvarenje u 2019. godini.

U odnosu na procjenu ostvarenje u 2020. godini planiraju se nesto veci materijalni troskovi i
troskovi odrzavanja, dok se kod ostalih troSkova ne planira znacajnije odstupanje.

Planirani rezultat poslovanja je gubitak od 280.340 kn.

U RJ Komercijalne djelatnosti ukupno planirani prihodi iznose 13.540.900 kn odnosno
24% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2020. godini.

Ukupno planirani rashodi iznose 8.658.440 kn odnosno za 4% vise u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2020. godini, a 24% maniji u odnosu na ostvarenje u 2019. godini.

Naknada Gradu Poreéu koja se plac¢ala temeljemm Ugovora o povjeravanju obavljanja
komunalne djelatnosti-odrzavanje i naplata parkiralidnih mjesta na podrucju Grada Poreca
za 2021. godinu ne planira se.

Ostali doprinosi odnosno koncesija za koristenje pomorskog dobra u marini planirana je
sukladno ugovoru sa Gradom Porec¢ u iznosu od 420.000 kn (fiksni i varijabilni dio).

Ostali troskovi planirani u priblizno u visini procjene u 2020.g. budu¢i se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanja.



Planirani rezultat poslovanja je dobit od 4.882.460 kn.

U nastavku slijedi prikaz Financijskog plana za 2021.g. na nivou drustva, kao i po radnim

jedinicama odnosno sektorima.

Direktor
Milan Lakoyrié, dipl.ing.

I

USLUGA POREC
za komunalne posic

POREGQ
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