KLASA: 363-01/21-01/07
URBROJ: 2167/01-53-65-04/1-21-23
Porec¢-Parenzo, 10.12.2021.9.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Usluge Porec¢ d.o.o. na 10. sjednici odrzanoj dana 10.12.2021. godine pod
tockom 3. dnevnog reda « Financijski plan drustva Usluga Porec¢ d.o.0. za 2022. godinu «,
jednoglasno je donio slijedeci

ZAKLJUCAK

=  Prihvaca se dostavljeni i obrazlozeni Financijski plan drustva Usluga Porec d.o.o. za

2022. godinu.
Predsjednik Nadzornog odbora
Marino Poropat
A A A
d.o.o.
za komunalne pos;&,%
POREC
Dostaviti:

1.  Rukovoditeljici Sektora opcih i pravnih poslova,
2. Rukovoditeljici Sektora financija i racunovodstva,
3. Arhiva.




FINANCIJSKI PLAN USLUGE POREC D.O.0.

ZA 2022. GODINU

KLASA: 363-01/21-05/17
URBROJ: 2167/01-53-65-04/13-21-1
Porec¢-Parenzo, 23.11.2021.




FINANCIJSKI PLAN DRUSTVA USLUGA POREC D.0.0. ZA 2022. GODINU

Kako bi drustvo bilo uspjesno potrebno je krenuti od planiranja. Planiranje je prva i bitna
funkcija menadzmenta koja predstavlja bazu za provodenje ostalih funkcija (organiziranja,
kontrole, vodenja) jer svaka aktivnost krece od planiranja. Ovom temeljnom funkcijom se
definira sto drustvo Zeli postic¢i i na koji nacin planira doéi do zadanog cilja.

U dinami¢nim uvjetima poslovanja nuznost poslovnog planiranja postaje sve znacajnija
aktivnost jer je potrebno na $to ucinkovitiji i efikasniji nacin planirati koristenje raspolozivih
odnosno potrebnih resursa. Pri tome je potrebno analizirati kompleksno poslovno
okruzenje. Zbog prethodno navedenog, financijsko planiranje predstavlja dinamiénu
aktivnost u okviru provodenja financijske politike drustva. Sam plan mora biti ¢itljiv ne
samo poduzetniku nego i bilo kojoj osobi koja je Zeljna procitati ga. Stoga je vazno da je
sam plan logi¢an, lako razumljiv, ima uvjerljivu i realnu razvojnu viziju i da sadrZi sve
najvaznije podatke o poslovanju.

Financijski plan predstavlja svojevrsni predlozak ponasanja te potpomaze ostvarenje
temeljnih ciljeva drustva te optimizaciju poslovnih procesa koja se postize na nacin da se
procesi prije svega transparentno prikazu, usklade sa strategijom poslovanja i specifiénim
zahtjevima poslovanja, a da se potom i kontinuirano prate, prilagodavaju i unaprjeduiju.

Cilj financijskog plana je u uspostavljanju financijskih standarda i limita na osnovi kojih se
moze kontrolirati tekuée financijsko poslovanje. Financijsko planiranje predstavlja
dinamic¢ku aktivnost u okviru provodenja financijske politike drustva ¢&ija je svrha i kontrola
poslovanja.

Epidemija izazvana virusom COVID-19 dovela je do globalne krize te stagnacije u

gospodarstvu opcenito.

Program mjera donijet za stabilizaciju financijskog poslovanja Drustva uslijed posebnih
okolnosti izazvane epidemijom virusa COVID-19 u 2020. godini osigurao je opstojnost
drustva, o¢uvanje radnih mjesta i kontinuitet poslovanja.

Planiranje prihoda i rashoda za 2022. godinu zasniva se na analizi stanja prihoda i rashoda
u 2021. godini, pracenja i dalje posebnih okolnosti izazvane epidemijom COVID-19 te planu
osnovnih prihoda i rashoda sukladno realnoj procjeni istih. Prilikom rasporeda prihoda i
rashoda po vrstama najprije su isplanirane sve zakonske obveze, zatim ugovorne obveze
te nakon toga sve ostale obveze sukladno planovima poslovanja Drustva.

Financijski plan izraden je na mjesec¢noj razini kako bi se i pracenje realizacije moglo
kontinuirano pratiti te eventualno preispitati ostvarenje plana i po potrebi izraditi rebalans
ukoliko pokazatelji poslovanja ukazuju na takvu potrebu. Pra¢enje realizacije plana ukazuje
gdje smo kako bismo pravovremeno mogli reagirati ispravljanjem potrebnih aktivnosti te |
tako uspjeli dostic¢i zacrtane ciljeve.

Financijski plan je znacajni kontrolni mehanizam u svrhu pracéenja, analize i utvrdivanja
stupnja ostvarivanja poslovnih ciljeva i planiranih parametara. Isto mora biti povezano sa
strategijom drustva i izvjeStajima (informacijama) koje su upravi i vlasnicima potrebne za
upravljanje drustvom.

Osnova za izradu plana bili su prijedlozi planova svakog rukovoditelja radnih jedinica.
Financijski plan za 2022. godinu strukturiran je na nacin da su na pocetku prikazani prihodi
i rashodi na nivou drustva, a kasnije slijedi isto po radnim jedinicama.

T



1. PLANIRANI PRIHODI, RASHODI | REZULTAT POSLOVANJA NA NIVOU DRUSTVA

Prihodi od obavljanja redovne djelatnosti podrazumijevanju javnu uslugu prikupljanja
mijeSanog i biorazgradivog komunalnog otpada, naplatu svih oblika parkiranja, odrzavanje
zelenih povréina i cistoce, pogrebne usluge, usluge najmova na trznici i poslovnim
prostorima te usluge veza u marini.

Planirani ukupni prihodi za 2022. godinu iznose 65.984.090 kn te su vedi za 2% u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2021. godini, a 34% veci u odnosu na ostvarenje u 2020. godini.

Planirani ukupni rashodi za 2022. godinu iznose 65.731.370 kn te su vedi za 3% u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2021.g. Najveca stavka rashoda su plac¢e koje iznose 21.492.320 kn te
¢ine 33% ukupnih rashoda.

Iste su planirane sa povecanjem osnovice place za 6% te stvarno zaposlenih u toku 2021.g.
godine, osim u RJ Cistoé¢a gdje je od 01.06.2022.g. planirano 12 djelatnika vise radi
zaokruzivanja implementacije cjelokupnog sustava odrzivog gospodarenja otpadom. Prije
dvije godine imali smo podijeljenih 5.000 spremnika, sada je korisnicima dodijeljeno
45.300 spremnika, 84.000 vreda za staklo i 52 seta odnosno 208 spremnika zapremine 5 i
3 m3 podzemnih i polupodzemnih spremnika.

Drugi najznacajniji rashod u 2022.g., osim troskova amortizacije, su troskovi zbrinjavanja
otpada u ZCGO Kastijun u iznosu od 9.000.400 kn. Od ostalih znacajnih troskova svakako
treba naglasiti troskove zbrinjavanja selektivnog otpada u iznosu od 3,5 milijuna kn.
Planirani rezultat poslovanja za 2022. godinu je dobit od 252.720 kn.

2. PLANIRANI PRIHODI, RASHODI | REZULTAT POSLOVANJA PO RADNIM
JEDINICAMA

U RJ Cistoéa planirani prihodi za 2022. godinu iznose 42.458.330 kn odnosno za 1% vise u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2021. godini.

Prinod od javne usluge prikupljanja mijesanog komunalnog otpada i biorazgradivog
komunalnog otpada planiran je na bazi procjene ostvarenja u 2021.g. odnosno u skladu sa
novom Odlukom o nacdinu pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog otpada od

01.06.2022.g.

Rashodi se planiraju u iznosu od 46.171.270 kn i za 3% vise u odnosu na procjenu ostvarenja
u 2021. godini.

Troskovi bruto placda planiraju se u iznosu od 11.812.610 kn $to je za 13% vise u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2021.g. ( povecanje osnovice za 6% te 12 djelatnika vise od 01.06.)
Troskovi zbrinjavanja otpada na Kastijunu planirani su u iznosu od 9.000.400 kn odnosno
u visini procjene ostvarenja u 2021.g.

Bududi smo u 2020.g. zatvoriti odlagaliste otpada Kosambra, potrebno je nastaviti i u
2022.g. planirati troskove zbrinjavanja glomaznog otpada, zbrinjavanje otpada iz
reciklaznog dvoriSta te zbrinjavanje plasti¢nog otpada i stakla. 1z navedenog razloga
planirani su navedeni troskovi u iznosu od 3.522.500 kn.

Utrosak sitnog inventara odnosno otpis kontejnera u upotrebi planira se u iznosu od
202.400 kn, a odnosi se na nabavku malih spremnika potrebnih za zamjenu ili nove



potrebe korisnika. Na navedeni konto knjize se troskovi nabave spremnike ¢ija nabavna
vrijednost je manja od 3.500 kn te se isti jednokratno otpisuju te 25% vrijednosti za
spremnike pojedinacne vrijednosti ve¢e od 3.500 kn koji se otpisuju kroz razdoblje od
Cetiri godine.

Troskovi energenata planirani su za 12% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021.g.,a s
obzirom na konstantne oscilacije cijena goriva.

Ostali troskovi planirani su priblizno u visini procjene u 2021.g. buduc¢i se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanja.

Planirani rezultat poslovanja za 2022. godinu iznosi gubitak u iznosu od 3.712.940 kn.

U Sektoru zajednickih sluzbi planirani prihodi iznose 377.300 kn. Navedeni prihod ¢ini
najvecim dijelom prihod koji se ostvaruje temeljem Ugovora o poslovnoj suradnji sa
Odvodnjom Porec d.o.0. za obavljanje opcih i ostalih poslova.

Planirani rashodi iznose 6.560.880 kn i manji su za 6% u odnosu na procjenu ostvarenja u
2021. godini.

Postanske usluge planiraju se za 13% vi$e u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021.g. bududéi
stupanjem na snagu nove Odluke o nacdinu pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog
otpada, biti ¢e potrebno korisnike obavijestiti o promjenama koje ista donosi.

Kod ostalih se troskova ne oéekuju znacajnija odstupanja.

U RJ Hortikultura i groblje planirani prihodi za 2022. godinu iznose 7.476.500 kn odnosno
za 4% vise u odnosu na procjenu ostvarenja za 2021. godinu. OJ Hortikultura najvec¢im
dijelom prihode ostvaruje temeljem ugovora sa Gradom Pore¢om za odrzavanje zelenih
povrsina. OJ Groblje prihode ostvaruje od prodaje uredenih i neuredenih grobnih mjesta,
godisnje grobne naknade i pruzenih pogrebnih usluga.

Ukupni planirani rashodi iznose 9.187.060 kn odnosno za 3% vise u odnosu na procjenu

ostvarenja u 2021. godini.

U odnosu na procjenu ostvarenje u 2021. godini kod vecine troskova ne planira se
znacajnije odstupanje u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021.g. osim kod troskova plaéa
gdje je uklju¢eno, osim povecanje osnovice za 6%, zapos$ljavanje 3 nova djelatnika i to 2

kosca i1 vrtlara.
Planirani rezultat poslovanja za 2022.g. je gubitak od 1.710.560 kn.

U RJ Komercijalne djelatnosti ukupno planirani prihodi iznose 15.671.960 kn odnosno 5%
vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2021. godini.

Ukupno planirani rashodi iznose 9.995.740 kn odnosno za 1% vi$e u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2021. godini.

Naknada Gradu Pore¢u temeljem Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalne
djelatnosti-odrzavanje i naplata parkiraliSnih mjesta na podruéju Grada Porea za 2022.
godinu planira se u iznosu od 200.000 kn sukladno istom.

Ostali doprinosi odnosno koncesija za koristenje pomorskog dobra u marini planirana je
sukladno ugovoru sa Gradom Porec¢ u iznosu od 450.000 kn (fiksni i varijabilni dio).

Ostali troskovi planirani su priblizno u visini procjene u 2021.g. buduéi se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanja.

Planirani rezultat poslovanja za 2022.9. je dobit od 5.676.220 kn.



U nastavku slijedi prikaz Financijskog plana za 2022.g. na nivou drustva, kao i po radnim

jedinicama odnosno sektorima.

Direktor
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