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Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Usluge Poreé¢ d.o.o. na 18. sjednici odrzanoj dana 16.12.2022. godine pod
tockom 3. dnevnog reda « Financijski plan drustva Usluga Pore¢ d.o.0. za 2023. godinu «,
donio je slijededi

ZAKLJUCAK
" Prihvaca se dostavljeni i obrazlozeni Financijski plan drustva Usluga Pore¢ d.o.o. za
2023. godinu.
Predsjednik Nadzornog odbora
Marino P/Q; pat
USLU
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Dostaviti:

1. Rukovoditeljici Sektora opcéih i pravnih poslova,
2. Rukovoditeljici Sektora financija i raGunovodstva,
3. Arhiva.



FINANCIJSKI PLAN USLUGE POREC D.O.O.

ZA 2023. GODINU

KLASA: 363-01/22-05/17
URBROJ: 2163-6-3-04/13-22-1
Poreé&-Parenzo, 07.12.2022,



FINANCIJSKI PLAN DRUSTVA USLUGA POREC D.0.0. ZA 2023. GODINU

Svrha izrade financijskog plana je to preciznije i potpunije financijsko predvidanje, kako bi
Drustvo moglo prilagoditi svoje poslovanje uvjetima u okruzenju uz §to manju neizvjesnost
i rizik, u §to kradem vremenu, koristeéi raspoloziva sredstava.

Financijski plan predstavlja svojevrsni predlozak ponasanja te potpomaze ostvarenje
temeljnih ciljeva drustva te optimizaciju poslovnih procesa koja se postize na nalin da se
procesi prije svega transparentno prikazu, usklade sa strategijom poslovanja i specifi¢nim
zahtjevima poslovanja, a da se potom i kontinuirano prate, prilagodavaju i unaprjeduju.

Cilj financijskog plana je u uspostavljanju financijskih standarda i limita na osnovi kojih se
moze kontrolirati tekuée financijsko poslovanje. Financijsko planiranje predstavlja
dinamic¢ku aktivnost u okviru provodenja financijske politike drustva ¢ija je svrha i kontrola
poslovanja.

Planiranje prihoda i rashoda za 2022. godinu zasniva se na analizi stanja prihoda i rashoda
u 2022. godini te planu osnovnih prihoda i rashoda sukladno realnoj procjeni istih. Prilikom
rasporeda prihoda i rashoda po vrstama najprije su isplanirane sve zakonske obveze,
zatim ugovorne obveze te nakon toga sve ostale obveze sukladno planovima poslovanja
Drustva.

Financijski plan izraden je na mjeseénoj razini kako bi se i praéenje realizacije moglo
kontinuirano pratiti te eventualno preispitati ostvarenje plana i po potrebi izraditi rebalans
ukoliko pokazatelji posiovanja ukazuju na takvu potrebu. Praéenje realizacije plana ukazuje
gdje smo kako bismo pravovremeno mogli reagirati ispravljanjem potrebnih aktivnosti te
tako uspjeli dostiéi zacrtane ciljeve.

Financijski plan je znacajni kontrolni mehanizam u svrhu pracdenja, analize i utvrdivanja
stupnja ostvarivanja poslovnih ciljeva i planiranih parametara. Isto mora biti povezano sa
strategijom drustva i izvjestajima (informacijama) koje su upravi i vlasnicima potrebne za
upravljanje drustvom.

Financijski plan za 2023. godinu strukturiran je na nac¢in da su na pocetku prikazani prihodi
i rashodi na nivou drustva, a kasnije slijedi isto po radnim jedinicama.

Zakon o uvodenju eura kao sluzbene valute u RH od 01.01.2023. godine (NN 57/2022)
&lankom 69. definira da financijski planovi i drugi pratec¢i dokumenti koji se u godini koja
prethodi godini uvodenja eura pripremaju za razdoblja nakon dana uvodenja eura, a Cija
obveza sastavljanja, donosenja i objavljivanja proizlazi iz odredaba propisa kojim se
ureduje poslovanje tih subjekata sastavljaju se, donose i objavljuju na nacin da se vrije-
dnosti u njima iskazuju u euru. Ako ti akti sadrzavaju i usporedne podatke za godine koje
prethode danu uvodenja eura, podaci za te godine preracunavaju se iz kune u euro radi
bolje usporedivosti podataka, uz primjenu fiksnog tec¢aja konverzije i sukladno pravilima za
preraéunavanje i zaokruZivanje iz Zakona. Vijeé¢e za ekonomske i financijske poslove EU-a
je dana 12.07.2022. godine donijelo Odluku o prihvaéanju eura kao sluzbene valute u RH te
odluku o fiksnom tecaju konverzije kune u euro, 1 euro= 7,53450 kuna.



1. PLANIRANI PRIHODI, RASHODI | REZULTAT POSLOVANJA NA NIVOU DRUSTVA

Prihodi od obavljanja redovne djelatnosti podrazumijevanju javnu uslugu prikupljanja
mije$anog i biorazgradivog komunalnog otpada, naplatu svih oblika parkiranja, odrzavanje
zelenih povrdina i c&istode, pogrebne usluge, usluge najmova na trznici i poslovnim
prostorima te usluge veza u marini.

Planirani ukupni prihodi za 2023. godinu iznose 11.990.569 eura (90.342.950 kn) te su vedi
za 23% u odnosu ha procjenu ostvarenja u 2022. godini i za 36% vedi u odnosu na
ostvarenje u 2021. godini.

Planirani ukupni rashodi za 2023. godinu izhose 11.862.834 eura (89.380.520 kn) te su
takoder za 23% vedi u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022.g. Najveca stavka rashoda su
place koje iznose 3.458.972 eura (26.061.620 kn) te ¢ine 29% ukupnih rashoda.

Iste su planirane sa povecanjem osnovice plac¢e za 8% te optimizaciji zaposljavanja
sukladno novom Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta.

Drugi najznacajniji rashod u 2023.9. su trodkovi zbrinjavanja otpada u ZCGO Kastijun u
iznosu od 2.211.912 eura (16.665.650 kn), a Sto je za 94% vise u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2022. godini. Naime, isto je planirano sukladno novoj cijeni ZCGO Kastijun
koja se sa 78,57 eura/toni (592 kn/toni) dize na 146 eura/toni (1.100 kn/toni). Od ostalih
znadajnih troskova, uz trosak amortizacije svakako treba naglasiti troskove zbrinjavanja
selektivhog otpada u iznosu od 809.609 eura (6.100.000 kn).

Planirani rezultat poslovanja za 2023. godinu je dobit od 127.735 eura (962.430 kn).

2. PLANIRANI PRIHODI, RASHOD! | REZULTAT POSLOVANJA PO RADNIM
JEDINICAMA

U RJ Cistoéa planirani prihodi za 2023. godinu iznose 7.791.953 eura (58.708.470 kn) i za
26% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini.

Prihodi su planirani temeljem nove Odluke o nacdinu pruzanja javne usluge sakupljanja
komunalnog otpada te Cjenika usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada koja se
primjenjuje od 01.01.2023. godine.

Rashodi se planiraju u iznosu od 8.584.454 eura (64.679.560 kn) i za 27% vise u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2022. godini.

Najvecée odstupanje u vidu povecanja troskova odnosi se na zbrinjavanje otpada na ZCGO
Kastijun te zbrinjavanje selektivhog otpada. ZCGO Kastijun poveéava cijenu sa 78.57
eura/toni (592 kn/toni) na 146 eura/toni (1.100 kn/toni) dok se troskovi zbrinjavanja
selektivhog otpada planiraju vise zbog vedih koli¢ina kao i vecih cijena koje se predvidaju
temeljem postojedih trendova. Isto ukljuduje troskove zbrinjavanja glomaznog otpada,
zbrinjavanje otpada iz reciklaznog dvorista te zbrinjavanje plasti¢nog otpada i stakla.
Troskovi bruto plaéa planiraju se u iznosu od 1.891.322 eura (14.250.170 kn) sto je za 17%
vide U odnosu na procjenu ostvarenja u 2022.g. ( povedanje osnovice za 8% te dodatnih
djelatnika potrebnih za obavljanje usluge sakupljanja komunalnog otpada).

Materijalni troskovi Sto ukljucuje i troskove energenata planiraju se za 15% vise, a sve
temeljem pracenja cijena na trzistu.



Utrosak sitnog inventara odnosno nabava malih spremnika za otpad planirana je upola
manje u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022, godini bududi su isti u 2022.g. podijeljeni
svim korisnicima. Medutim, i dalje se odekuju zamjene dotrajalih spremnika, promjene
vezane uz sam volumen spremnika kao i prijava novih korisnika.

Ostali manji troskovi planirani su priblizno u visini procjene u 2022.g. bududi se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanija.

Planirani rezultat poslovanja za 2023. godinu iznosi gubitak u iznosu od 792.501 euro
(5.971.090 kn).

U Sektoru zajedniékih sluZbi planirani prihodi iznose 43.056 eura (324.440 kn). Navedeni
prihod ¢&ini najve¢im dijelom prihod koji se ostvaruje temeljem Ugovora o poslovnoj
suradnji sa Odvodnjom Pore¢ d.o.o. za obavljanje opéih i ostalih poslova.

Planirani rashodi iznose 1.028.350 eura (7.748.110 kn) i veéi su za 14% u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2022. godini.

Materijalni rashodi planirani su za 15% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini
s obzirom na kretanje cijena na trzistu.

Trogkovi pla¢a planiraju se za 23% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini i to
zbog povecéanja osnovice za 8% te promjena u zaposlenim temeljem novog Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Kod ostalih se troskova ne oc¢ekuju znacajnija odstupanja.

U RJ Hortikultura i groblje planirani prihodi za 2023. godinu iznose 1.160.608 eura
(8.744.600 kn) odnosno za 5% vide u odnosu na procjenu ostvarenja za 2022. godinu. OJ
Hortikultura najveéim dijelom prihode ostvaruje temeljem ugovora sa Gradom Pore¢om za
odrzavanje zelenih povrdina. OJ Groblje prihode ostvaruje od prodaje uredenih i
neuredenih grobnih mjesta, godisnje grobne naknade, pruzenih pogrebnih usluga te
prihoda cvjecéarnice. Sredinom 2022. godine otvorena je cvjecarnica na gradskom groblju i
planiranje tih prihoda kroz cijelu godinu dovodi do povec¢anog prihoda od 5% za radnu
jedinicu.

Ukupni planirani rashodi iznose 1.513.018 eura (11.399.830 kn) odnosno za 13% viSe u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini.

Kao i u ostalim radnim jedinicama i u ovoj su materijalni troskovi planirani za 15% vise u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini.

Troskovi bruto plaéa planirani su za 17% vise zbog povecanja osnovice za 8%, ali i
dodatnog zaposljavanja tri djelatnika u OJ Hortikultura.

Trodkovi odrzavanja planiraju se za 21% vise bududi se planira sanacija grobnica te
uredenje staza na gradskom groblju.

Troskovi nabavne vrijednosti prodane robe planiraju se za 25% viSe u odnosu na procjenu
ostvarenja u 2022.g. iz razloga poslovanja cvjeéarnice kroz cijelu godinu (povezano sa
prihodom). Naime, na navedeni konto knjizi se nabavna vrijednost izgradenih grobnica i
grobnih mjesta te nabavna vrijednost robe u cvjeéarnici.

Kod ostalih manjih troskova ne planiraju se znacajnija odstupanja u odnosu ha procjenu
ostvarenja u 2022. godini.

Planirani rezultat poslovanja za 2023.g. je gubitak od 352.410 eura (2.655.230 kn).

U RJ Komercijalne djelatnosti ukupno planirani prihodi iznose 2.994.953 eura (22.565.180
kn) odnosno 26% vise u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini.



Prihodi u OJ Trznica planirani su bez odstupanja u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022.
godini dok se u OJ Parkiraliste i OJ Marina planiraju povecani prihodi sukladnom novim
cjenicima.

Ukupno planirani rashodi iznose 1.722.309 eura (12.976.730 kn)odnosno za 14% vise u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini.

Kao i u ostalim radnim jedinicama i u ovoj su materijalni troskovi planirani za 15% vise u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2022, godini.

Troskovi bruto pla¢a planiraju se za 27% vise zbog povedanja osnovice za 8%, ali i
dodatnog zaposljavanja djelatnika.

Naknada Gradu Pored¢u temeliem Ugovora o povjeravanju obavljanja komunalne
djelatnosti-odrzavanje i naplata parkiralisnih mjesta na podrucju Grada PorecCa za 2023.
godinu planira se u iznosu od 26.545 eura (200.000 kn) sukladno istom.

Ostali doprinosi odnosno koncesija za koridtenje pomorskog dobra u marini planirana je
sukladno ugovoru sa Gradom Pore¢ u iznosu od 59.725 eura (450.000 kn), fiksni i
varijabilni dio.

Ostali troskovi planirani su priblizno u visini procjene u 2022.g. bududi se kod istih ne
ocekuju znacajnija odstupanija.

Planirani rezultat poslovanja za 2023.9. je dobit od 1.272.644 eura (9.588.750 kn) .

U nastavku slijedi prikaz Financijskog plana za 2023.g. na nivou drustva, kao i po radnim
jedinicama odnosno sektorima.
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